Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Kunnanhallitus / kunnanjohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

TOIMIVALTA JA VASTUUT toteutumisen todenndkoisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi [|ja raportointi
. - Kunnan talousarvion ylittaminen ja Osavuosikatsaukset, selvitys
Talousarvion seuranta ja . A ) .
. talouden epatasapaino. Kunnan talous on 4 talousarviomuutoksesta, perustellut osavuosikatsaukset
talousarviomuutokset - . L sipm u waa :
tasapainossa ja ohjeistus talta osin selkea. lisamaarahaesitykset
o smgmo e Lainsaddanndn uudistuksia seurataan
Lainsaddanndn muutokset ja niista ) - ) . N s . . .
C s an : . - viranhaltijoiden toimesta ja kuntayhteistyéon [Kunnan p&aatdksentekoelimien ajantasainen
Lainsaadannon muutokset, aiheutuvat kunnan rahoitukseen ja ) o ) o S !
. . . . . verkostoissa, huomioidaan kunnan informointi. Muutosten huomiointi talousarvion
uudistusten seuranta ja huomiointi |palvelutuotantoon liittyvat muutokset. 3 B . . . .
P . . R asiakirjoissa, ohjeisssa ja tiedotetaan valmistelussa ja palvelutuotannon
toiminnassa Uudistuksia seurataan ja niihin S : an - . S
R henkiléstéa. Hallintoséanndn uudistaminen organisoinnissa.
reagoidaan. )
tarvittaessa.
H"a'!ImII':c_)saa!nnor! J.a muiden Paatdksentekokyky, viranhaltijoiden Hallmtosa_annon p_amtyk;:et, huolehditaan . fx
sdadntdjen ja ohjeiden L ) A kunnan viranhaltijoiden ja Hallintosaannén muutokset valtuuston
. . R toimivaltuuksien arviointi, kunnan 4 R I L . . - ol
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden | = . ) ) A paatdksentekoelimien toimivallan ja tehtavien |hyvaksyttavaksi.
. riskienhallinta. Hallintosaanté ajantasalla. . .
tunteminen ajantasaisuudesta.
Paatoksentekoprosessien ja Johtavien viranhaltijoiden ja
Toimielintyoskentelyn paatdksentekokyvyn haasteet. a Luottamushenkildiden riittava koulutus ja luottamushenkildiden tiivis yhteistyd,
"pelisaantojen” maarittely Paatoksenteossa huomioitu lain ja tydntekijoiden perehdyttaminen tarvittaessa paatoksentekoelinten
hallintosddnnén reunaehdot. puheenjohtajiston koordinointi ja linjaukset.
Erilliset toimenpideohjelmat, esim. |Kuntastrategian 2026-2029 alaohjelmia Kiinteistdstrategia, maankayttopoliittinen
elinkeinopolitiikka, valmistellaan, ja ne toimivat 3 ohjelma, markkinointisuunnitelma, elinkeino- |Ohjelmiin kirjataan seurannan periaatteet,
maankayttopolitiikka, kuntastrategian toimeenpanon ja ohjelma, osallisuussuunnitelma ja arviointikriteerit ja mittarit.
henkilostopolitiikka seurannan valineina. hyvinvointisuunnitelmat valmisteilla.
Riskina riittamattomat resurssit Tarvittaessa lisamaararahoja koskevat
. . ) esitykset talousarvioon, tarvittaessa
f o am s palvelutuotantoon tai ohuen organisaation o s N L - .
Palvelujen jarjestaminen X . N 3 Sijaisuusjarjestelmat huomioitu. palvelutuotantoon liittyen palautteiden
haavoittuvuus, esim. pitkissa o ; ) .
. . raportointi lautakunnille, kunnanhallitukselle ja
sairauslomissa.
valtiyctalle
Varahenkildjérjestelyt on pyritty
- res s aepae . Ohuen organisaation aiheuttama taydentamaan, tarvittaessa kuntayhteistyon |Tarvittava resurssointi vuosittain
Tehtdvien hairioton toiminta X 2 am L o ) ) .
haavoittuvuus lisddminen. Sijaisuusjarjestelyt lomajaksojen [talousarviossa.
ym aikana.
] . ) Konsernivalvonnan selontekojen
Konsernivalvonnan ajantasaisuus. . . e sl . - .
. fros e s A ajantasaisuus tilinpaatoksissa. Konsernivalvonnan toimivaltasuhteiden
Konsernivalvonnan jarjestaminen [Vuokrataloyhtion taloustilanne haasteena, I ; P s R i
- . ) 4 Vuokrataloyhtién ja muiden konserniyhtididen|maéarittely kunnan asiakirjoissa, ja niista
ja seuranta hallitusta vahvistettu kunnan . ) o
. . seurantaa lisatty mm. osavuosikatsausten raportointi.
asiantuntijalla. u
vhtevdeccs
Omistajaohjauksen aktiivinen
Omistajaohjaus toteuttaminen, systemaattinen seuranta, 5 aktiivinen omistaja-ohjaus Osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten

kunntaomistajan etujen puolustaminen ja
maarittely.

yhteydessa.




Kuntastrategian laatiminen

Kuntastrategian 2026-2029 laadittu.
Haasteena strategian toimeenpano ja
seuranta.

Kuntastrategian toteutumista seurataan mm.
talousarvion, tilinpaatdsten ja
osavuosikatsausten yhteydessa.

Talousarvion, osavuosikatsausten ja
tilinpaatdsten yhteydessa.

HYVA HALLINTOTAPA JA JOHTAMINEN

Hyva hallintotapa toteutuu
asioiden valmistelussa,
paatoksenteossa ja
tdaytantoonpanossa

Paatdksenteon valmistelussa ja
toimeenpanossa noudatetaan
hallintésaannoén ja lainsaddanndn
periaatteita.

Riittava resurssointi asioiden valmisteluun.
Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
riittédva ja ennakoiva vuoropuhelu
paatoksentekoon tulevista asioista.

Paatosten vaikutusten arviointi
paatoksentekoon tulevien asioiden osalta.
Hallintosadnnon ja lainsdddanndn reunaehtojen
esittdminen paatoksenteon yhteydessa.

Johtamis- ja esimiestaitoja
arvioidaan s@aanndllisesti

Kehityskeskustelut, avoin
keskustelukulttuuri, riittavasta
vuokrovaikutusfoorumeja.

Riittava vuoropuhelu henkiloston kanssa
johtamiskaytannoista. Henkildston riittdva
osallistaminen kunnan kehittamiseen.

Hyvinvointikertomukset, henkilostoraportit,
tydhyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut,
esihenkilokokoukset.

Esimiesten johtamistaidot
varmistetaan saanndllisella
johtamiskoulutuksella

Koulutuksia jarjestetty ja saanndlliset
esimiesiltapdivat toteutuu suunnitellusti.

koulutuskanavat ja mahdollisuudet

Koulutussuunnitelmat ja koulutustarvekyselyt
toimialoittain, riittava resurssoini.

ORGANISAATIORAKENNE, TEHTAVIEN JA VASTUIDEN JAKAMINEN

Tilivelvolliset toimijat ja heidan
tehtavat, vastuut ja toimivalta on
selkedsti maaritelty

Lainsaddannén muutoksia ei huomioida
hallinnossa

ajantasainen hallintosaantd, lainsaadannén
noudattaminen

Hallintosaannon paivitykset ja
toimivaltasuhteiden selkea maarittely.
Lainsdaddannoén uudistusten seuraaminen ja
raportointi.

Muiden viranhaltijoiden ja
esimiesten tehtavat, vastuut ja
toimivalta on selkedsti maaritelty

Tehtdvakuvausten ajantasaisuus,
kehityskeskuskestelut ja
johtoryhmatydskentely.

ajantasainen hallintosaantd ja ohjeistus

Hallintosaannoén paivitykset.

Organisaatiorakenne ja
tehtdvienjako varmistavat
palveutuotannon tehokkaan ja
taloudellisen tuottamisen

Organisaatiorakenteen tarvittaessa
kyettava uudistumaan, organisaation
toiminta suhteutettava palvelutarpeeseen.

Organisaatiorakenteen arviointi yksikko- ja
tulosaluekohtaisesti.

Organisaation toiminnan arviointi. Kyselyt ja
palautekanavat.

STRATEGINEN JA OPERATIIVINEN SUUNNITTELU

YksikOissa on laadittu strategia ja
madritelty strategiset tavoitteet

Kuntastrategian jalkauttaminen yksikéiden
toimintaan ja johtamiseen.

ajantasainen kuntastrategia ja sen
systemaattinen jalkauttaminen toimialoille

Talousarvion, osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten yhteydessa.

Strategian tavoitteiden yhteydessa
on sovittu toimintatavoista, joilla
tavoitteet pyritdaan saavuttamaan

Henkildston osallistaminen
kuntastrategian valmisteluun ja
toimintatapojen maarittelyyn.

talousarviokirjassa on huomioitu
kuntastrategian tavoitteita

Talousarvion tavoitteiden arviointikriteerin jac
mittareiden selkea maarittely, tulosten arviointi
osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
yhteydessa.

Strategian toteutumista seurataan
sadnnollisesti

Kuntastrategian tavoitteet huomioidaan
vuosittain talousarviossa

Tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten
yhteydessa

Osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset.

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet on johdettu strategisista

Talousarvioon ja tilinpdatokseen kirjattu
kuntastrategian tavoitteet.

Talousarviossa vuosittain

Kuntastrategian tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tlinpaatdsten ja talousarvioiden
yhtevdessd

ia'ouﬁeiilsken Ja toiminnallisten

tavoitteiden asettamisen
yhteydessa on maaritelty
toimenpiteet, joilla tavoitteet
lovrit3in saavuttamaan

Riskina seurantamittareiden ja
indikaattoreiden epéselvyys

Talousarviossa vuosittain maaritellaan
mittarit ja tavoitteet kuntastrategian
perusteella.

Toimenpiteiden ja tulosten arviointi
talousarvion ja tilinpaatdsten yhteydessa,
tarvittaessa mittareiden paivitys ja
tédsmentaminen.

ERILAISET TAPATURMA-, YMPARISTO- JA VAHINKORISKIT

Suuronnettomuudet/pandemiat

Valmius- ja evakuointisuunnitelmien
ajantasaisuus

Valmiusjohtoryhman roolien maarittely,
tiivisyhteistyd muiden viranomaisten, mm.
pelastuslaitoksen kanssg

Toimenpiteiden arviointi yhteistydssa muiden
viranomaisten kanssa, valmiusharjoituksiin
osallistuminen




Rakennettu ympaéristo ja
lilkenneturvallisuus

Turvallisuussuunnitelmat ja tarvittavien
pelastusharjoutusten jarjestaminen

AU ar nmrernneturvansuusrytirmdarr COITrridart
seuraaminen,

Liil i L ital

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteutumisen arviointi

Ymparistoriskit

Varautuminen valmiussuunnitelmassa

Valmiussuunnitelman ajantasaisuus

Valmiusharjoituksiin osallistuminen ja
toimintavalmiuden arviointi

Joukkoruokailut, yleisotilaisuudet

Ohjeiden ja sdanndsten noudattaminen,
ylesiétilaisuuksien lupakayntannot

Epékohdista ilmoittaminen esihenkildlle ja
tarvittavien toimenpiteiden maarittely

Ilkivalta, vdkivalta jne.

Ilkivallasta ilmoittaminen,
viranomaisyhteisty0 tarvittaessa.

Toimialojen yhteistydn tiivistédminen
ennaltaehkaisevassa tydssa

Tarvittaessa epakohtiin puuttuminen
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Kunnanhallitus / kunnanjohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

sidosryhmille

digitaalista tiedonsaantimahdollisuutta.

eri osapuolten valilla

LT AL S L toteutumisen todenndkoisyys i CRT riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Pf?tc.)-ks_ejlt_eoss"a" n.f)uda_!.t.etaan Lalnsaadan‘non ja hyvan hallintotavan 4 osaava ja koulutettu henkilostd Hallintosdannén paivitys
noudattaminen
P&aatosten valmistelu ja Tiukat valmisteluaikataulut joskus 4 Valmistelun ennakointi, riittédva resurssointi, |Paatosten vaikutusten arviointi (mm. lapsi- ja
ennakkoarviointi haasteellisia. tarvittaessa ostopalvelun kaytto. yritysvaikutusten arviointi)
Paatosten taytantsonpanon V.t'J?r?puheIu yhteistybverkostossa, joita 4 Palautekanavat, kuntalaisten osallistaminen |Palautteiden seuranta
seuranta paatdksenteko koskee. Palautekanavat.
Toiminnallisten tavoitteiden . . . o r s
. Neljénnesvuosiseuranta 4 osavuosikatsaus Osavuosikatsaus ja tlinpaatos
toteutuminen
Tal i ittei ; ) . T,
aloude !sten tavoitteiden Neljénnesvuosiseuranta 4 osavuosikatsaus Osavuosikatsaus ja tilinpaatos
toteutuminen
. I . Kasittelyajat lyhenevat, kun O. J.e m'StOJ.en aJe‘mtfase.ustamlpe?, N Palautekanavat, vuorovaikutus asiakkaiden
Kasittelyaikojen kohtuullisuus fmg s - . 4 digitalisaation edistaminen, riittava
paatdksentekoa pystytaan ennakoimaan. I - kanssa.
henkilgstOresyrssi
Paatoksenteon avoimuus ja lapinakyvyys
. . silloin kun sille ei ole lainséadannén julkiset esityslistat ja perinteinen Paatoksentekoon liittyva avoin valmistely
Valmistelun avoimuus . oy - 4 g - i e gm . . .
asettamia esteita tai kunnan edut eivat ilmoitustaulu kaytoéssa lainsddda@nndn mahdollistamissa rajoissa
Yaarannil
. . . Osallistavan budjetoinnin malli, yr!ttajlen saa‘nnolllset.aamukahV{t, Kuntalaisfoorumit, avoimet
Kuntalaisten huomiominen - ; ; yritystapaamiset, uusien kuntalaisten o . .
. kuntalaiskyselyt, osallistaminen, 4 o . . keskustelutilaisuudet, osallisuussuunnitelman
valmistelussa . ; . tilaisuus, vapaa-ajan asukkaiden A o . T
osallistuussuunnitelman laatiminen . . SR L toimenpiteiden seuranta ja arviointi
osallistaminen, jarjestdjen huomioiminen
renrane .. Otto-oikeutta kaytetaan tarvittaessa
P k: | - A ! . wa . . wa . L
oiakaet:s senteon delegointi ja otto paatdksentekoa delegoitu 4 Hallintosdannén noudattaminen Hallintosdannén mukainen toiminta.
hallintos33annolld
TIEDONKULKU
Viestintd- ja markkinointisuunnitelmien
e . . ajantasaisuus, Henkildston sisaisen Tiedotuskanavien aktiivinen kayttd, viestinnan
. . . . —_— Viestinnan selked vastuuttaminen, . L K R R K o o R
Sisdisen ja ulkoisen viestinndn . . e tiedotuskanavan (Hiski) monipuolinen kaytto, |haasteiden lapikdynti toimialojen sisadisissa
A toimialojen yhteistyon edistdminen 3 . o o ) . . - )
sujuvuus e henkildstéinfot, toimialojen aktiivinen palavereissa ja kunnan elinvoima- ja
viestinnassa . . dmpsl b i s . L .
tiedottaminen paatoksista ja ajankohtaisista |markkinointitiimin tapaamisissa.
asioista
Tiedonkulku johdolle, Paatoksista tiedottaminen. Niiden Riittavan monibuoliset vuorovaikutusfoorumit Tiedonkulun arviointi kunnan paatéksenteon,
kuntalaisille, henkildstolle, kohderyhmien huomiointi, joilla ei 4 P osavuosikatsausten ja sidosryhmien yhteisten

tilaisuuksien yhteydessa.




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo: hallintopalvelut / hallintojohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

ajantasaisuus

tasopalkkajarjestelman toimivuus

ohjeet

HENKILOSTO toteutumisen todenndkdisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Henkilostoa koskeva ohjeistus on Tyo-Ja wrkasuhteeseenﬂ, rpath?lhl.n, Ohjeistukset ajantasalla ja tyontekijoiden Ajantasaisen ohjeistuksen yllapitaminen,
. palvelutuotantoon, tehtavéakuviin ja 4 o o e . . A
ajantasalla " v s helposti I6ydettavissa henkildstdinfossa tarvittava tiedon valittdminen
palkkaukseep ljittvvd ohieistus
Henkiloston maara_op riittava Osaavan henkildstdn rekrytointi Palkkaus kilpailukykyinen, maine Seurataﬂaﬂn ne.lieapur.!k-untle.n pfalkka.L.l?Fa’
suhteessa asetettuihin . 3 . : M selvitetaan saanndllisesti tyontekijoiden
. haasteellista ty6nantajana positiivinen A
tavoitteisiin tyytyvaisyytta
enkiloston ammattitaidon
ylldpitamisesta huolehditaan ’ . Koulutussuunnitelmien laadintaan osallistuu |esihenkil6t huolehtivat, etta
P Koulutussuunnitelma ei toteudu 3 . N .
(henkilosto- ja myds henkilostod koulutussunnitelmat toteutuvat
g‘u||||n|ss||||qnitg|ma\
1jJaisjarjestelmien
va'rm|stam|'nen, yksikgssa on kaikilla ei ole sijaista 3 sovitaan sijaiset esihenkilot maarittelevat sijaiset.
asianmukainen
henkilizri I
Perehdytys Intro-tydkalun kaytto 3 esihenkildiden kouluttaminen
Perustehtédvian toteutuminen Tyor.l'te.l.qjonla ajantaisainen 4 Saanndllinen tarkastelu, kehityskeskustelut
tehtava/tasokuvaus
Henkiloston tyossa jaksamista ja
tyotyytyva|_syytiia seurataan seurannan puuttuminen 3 sa.annoll.lset tyo.l.'lyV|r.1v0|r.1t|k.yser.t sz . Henk|lostokysgly tote.ytettlln .vuonna 2025 ja
systemaattisesti toimenpiteet tydhyvinvoinnin edistémiseen kyselyn tuloksia on kayty lapi.
T L LIl
.. Kyselyn pohjalta jarjestetaan
Tyotyytyvalsyys_seurann'fm_ Kyselyjen pohjalta on laadittu henkilston esihenkilévalmennuksia seka
tulokset huomioidaan toiminnan ) o u ; 4 s . .
R w hyvinvointiin liittyvat tavoitteet tiimivalmennuksia. Satsataan tydntekijoiden
kehittamisessa PR
hvvinvointiin
Tmmmna!hsten tavoitteiden Seurataan osavuosikatsauksissa. 4 Tavoitteiden raportointi
toteutuminen
Tyohyvinvointi .Tasapu.olme'n tyohyvqummn edistaminen 4 TYHY-tyoryhma suunnittelee ja toteuttaa. Toimintakertomus
ja monipuoliset mahdollisuudet
Tyoturvallisuuden noudattaminen |ennakoimattomissa olevat tapaturmat 4 La_heltaplt_l—lomakket_a_t k_ayt9§sa ja L Tilastointi
tyOturvallisuuteen kiinnitetaan huomioita.
Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
Tyoterveyshuollon toteutuminen To"teutumlnen sopimuksen mukaisesti, 4 tel.<em|n.e"rT, pal\{.ltetty ty(.J.terve.z}/"s.soplmus ja Seurantapalaverit, henkildstékertomus
tyoéterveyshuollon kustannusten kasvu esihenkildille tydkalut tydntekijoiden
jaksamisen seurantaan
Palkanlaskenta ja Palkat ulkoistettu Meitalle elokuussa 2021, 3 aktiivinen vhteisty. seuranta Seurantapalaverit
palvelussuhdeasiat hallintojohtaja toimii palkka-asiamiehena. Y Yo P
Tulo_ksellltlen tyonteko ja Tyor?tekljglden oikeanaikainen 3 TSA-jérjestelma kaytossa
Ipalkitseminen palkitseminen
. ; : ) kehityskeskustelut pakollisia, kerran esihenkil6t raportoivat pitémansa
Kehityskeskustelut puutteita kehityskeskusteluissa 2 vuodessa pidettava kehityskeskustekut toimialajohtajalle
TVA:n ja tasopalkkajdrjestelman |[Jarjestelmien paivittdminen, 3 jarjestelmat ovat ajan tasalla, ajantasaiset




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Kunnnahallitus/kunnanjohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta ja

WL toteutumisen todennakoisyys LRID & & riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi raportointi
Valtionosuuksien ja verotulokertymien Talousarvion toteutumisen seuranta
Talousarvion seuranta ja I J u X 4 I Talouden seurantatydkalu hankittu ja otettu johtoryhméssé, hallituksessa ja valtuustossa.
. ennakkotietojen epdvarmuus ja huomiointi. 4 o ps . . A
talousarviomuutokset . . X - kayttoon. Talousarviomuutosten varhainen ennakointi ja
Talousarviomuutosten ajoitus ja ennakointi. R s
valmistelu paatoksentekoa varten.
Tavoitteiden toteutuminen Talouteen liittyen riskien saannéllinen Osavuosikatsaukset ja talouden toteuman o - . . .
- - . R I L e S - Riskien raportointi osavuosikatsauksissa ja
(toteutumista uhkaavien riskien lapikdyminen paatoksentekoelimissa, 3 kuukausittainen seuranta. Riskien analyysi ja o mmisr i
A - TR . e mpisa tilinpaatoksissa
tunnistaminen) huomiointi paatoksenteon valmistelussa. raportointi paattajille.
Talouden suunnitelmavuosien ennakointi ja . o )
. analyysi. Talouden pitkan aikavalin Pa_lvglutarpe|f15_:n,__\_/_aes“toralf_en_teg.n a Osavuosikatsaukset, kuukausittainen
Talouden tasapaino X . 3 toimintaymparistoon liittyva pitkdn aikavalin
kehityskuvan huomiointi mm. analyysi. toteumaseuranta.
sopeuttamistarpeiden osalta.
Valtionosuuksien ennakointi, veroprosentin . A - - .
. . ennakolliset paatdkset valtionosuuksista ja . . L
. suhteuttaminen talouden tasapainoon, R . Cn Rahoituserien muutosten raportointi
Rahoitus L . u 3 kuntien velvoitteista liséa talouden vakautta. ey N
toimintatuottojen kerryttaminen, . L. . ... |paatdksentekoelimissa
. i Toimintatuottojen ja palvelumaksujen arviointi.
omaisuusjarjestelyt
Hankerahoitukseen liittyvan osaamisen
Valtionavustusten, hankerahojen |Valtionavustuksia ja hanke-rahoitusta jaa vahvistaminen ja innovatiivisen s . .
- X 3 e e Hankerahoittajan ohjeistuksen noudattaminen.
yms. hakeminen hakematta ja saamatta kehittamisotteen liséaminen kunnan
Taloudelliset vastuut vastuut maaritelty hallintosadnndssa 4 Hallintosaannén ja lakien noudattaminen Hallintosaanndén paivittaminen
Maksuvalmiusennusteet lainan saaminen vaikeutuu seka korkoriski 3 Ia@asalkﬂun.nskm jakaminen, konsernitilin vuosittain
hyddyntaminen
Sijoitustoiminta ja varainhoito Ohjeistuksen puuttuminen tai vanhentuneet . . . . o ) A Sijoitustoimintaan liittyva suunnitelmallisuus ja
o . : 4 Ajantasaiset ohjeet ja toimiva hallintosaanto . -
l[(hvviksvtvt periaatteet) ohjeet . . ) muutoksiin reagointi
Lainanotto (hyvaksytyt R, : Mmoo .Suunmt.elma”.men taloudenpito mm. : Kunnanhallituksen ja -valtuuston paatéksenteon
- selkedt maaraykset hallintosadnndssa 4 investointien ja korvausvelan maksamisen «
periaatteet) osalta yhteydessa
Ostot Laskujenkierto ja hyvaksynta 4 Lasku!er‘\ hyygksyjat ja asiatarkastajat Laskujen systemaattlnen arviointi, talousarvion
selkedsti mddritelty pnoudattaminen
. I A S, Omaisuuden myyntipaatokset kuntastrategian
Myynn n Perin h 4 Perintdoh . X . R
yynnit (ja perintd) erintéa tehostettu erintédohje paivitetty beriaatteiden mukaisesti
Pysyvien vastaavien kirjanpito Jarkeva omaisuudenhallinta 3 Tasearvojen saannolliset paivitykset Vuosittainen johtoryhman seuranta
Kirjanpito ja tilinpaatos (ml. . . . Kriittisten tehtdvien varamiehitys. . P, -
konsernitilinpatss) Osaamisen turvaaminen tulevaisuudessa 3 Vaihtoehtoisten toimintatapojen Kartoitus. Johtoryhman kehittdmistyon yhteydessa
Maksuliikenne haavoittuva, tietoturvan ylldpitdéminen 4 Loma-aikojen hallinta ja oikeaaikaiset maksut. 5;3];\2\%2;:; rutiinien seuranta. Tilintarkastuksen
Kassanhallinta haavoittuva, tietoturvan yllapitaminen 3 Korkoriskin hallinta. Rahamarkkinan seuranta.
Matkalaskut Matkalaskujen ohjeistuksen noudattaminen 4 Matkustussaannosta informoiminen Matkalaskujen systemaattinen tarkastaminen
SEURANTA
Toteumaraportointi, Seuranta kuukausittain toteumaraporttien e . Kuukausittainen seuranta, poikkeamien
sene e - - 4 Kuukausittainen seuranta kunnanhallituksessa A
madrarahaseuranta, poikkeamat |muodossa kunnanhallituksessa. analysointi
Suoriutumisen seuranta (ml. wrheelhsgt ennusteet ostopalveluiden 3 ajantasaiset raportit Hankintaohjeen noudattaminen
ostopalvelut) toteutumisesta
Tuloksellisuus taloudenohjausjarjestelman tehokas kaytto 3 gjsj\r;:]l;er:i:::lttamlen. Digitalisaation Tilinpaatds, osavuosikatsaus. Kuluseuranta.
Asiakaspalautteet/valitukset asiakastyytyvaisyys 4 Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen Asiakaspalautteisiin vastaaminen,

kehitystvén pohijaksi

hallintovalitusten kdsittely







Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Kunnanhallitus / kunnanjohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

O toteutumisen todenndkdisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
K||nte|sto__'|en kL_lnr_u_)ssaplto, e . . Kiinteistdjen kunnan ja kayton jatkuva Palvelutarpeiden ja kdyttoasteiden ennakointi
kuntoarviot, toimitilat, Kiinteistdstrategian laatiminen, salkutus 3 L . . ) .
arviointi kiinteistostrategian mukaisesti ja seuranta
kulunvalvonta
Ku_nt(_elslfo;(:zn korjaustarpeiden Kiinteistdstrategian laatiminen, salkutus 3]Investointiohjelman priorisointi Invest0|nF|tarpe|den maarittely osana
priorisointi talousarviota
Avainten hallinta ja kulun E
valvonta
Ympaéristovaikutukset ja Yhteistyé Mikkelin seudun Kunnan ilmasto-ohjelman toimenpiteiden Mikkelin seudun ymparistopalvelujen raportointi
lympadristonsuojelu ympdaristdpalvelujen kanssa seuranta ja paatoksenteon ohjaus
Vakuutukset Kunnan vakuutukset ovat ajantasaiset 4|aktiivinen seuranta V"a.l.<uu'tlu.sten p|ta.m.1|n.en ajantasalla ja niiden
sadnndllinen arviointi.
Kunnan kiinteistéjen tasearvot eivat s . Tasearvojen seuranta ja tarvittaessa
- f s - ] } } kiinteistdjen salkutus, tase-arvojen P S .

Kiinteistojen tasearvot vastaa niiden markkinahintaa, tarvittavat 2 - ylimaaraisten poistojen tekeminen

P - alentaminen e s .

lisdpoistot tilikaudella filinpdatdésten vhtevdessd
Koneet ja laitteet, irtain omaisuus
(suojaaminen, kayttokuntoisuus) E
Investointisuunnitelma; Investointien suunnitelmallinen Kustannusten arviointi investointien
tarvekartoitukset, Investointimaérarahojen riittavyys ja 3 toteuttaminen pitkalla aikavalilla ja kilpailutusten ja hankintamenettelyjen
kustannusarviot, tulorahoituksen |korjausvelka strategisesti valittujen painopisteiden yhteydessa. Markkinointivuoropuhelut
riittdvyys, poistotaso maarittely hankintamenettelyissa.
Omaisuuden valvonta Sopimusten seuranta, investointien 3|aktiivinen seuranta
/inventoinnit toteuttaminen
HANKINNAT

Hankintalain toteuttaminen ja
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Hankintalain muutosesitykset 4|hankintakoulutukset, laki ja cloudia hankintakriteerien maarittely kunnan
. . Dalve_luta_rnp_mm_nn suhteu'gettuna
PlenI?anklnljat (omat hankintaohje ajantasalla 4|Hankintaohjeen noudattaminen I.-!lar)kln"tall.tOJen ja -infotilaisuuksien
lhankintaohieet) jdriestdminen
Hankintavaltuudet valtuuksien ylitys 4 hankmtac_)h]eessqJ_a_vuq_s"lttalsess_a Hank_lnn0|st_a tehdaan paat_okset, kunnan
talousarviossa maaritellaan hankintavaltuudet]hankintaohjeen noudattaminen.

Hankintojen toteutumisen osavuosikatsauksissa kisitellaan. vuoden Ylitykset vieddan tiedoksi
seuranta ja raportointi (ml. investointimaararahojen ylitykset 4 . lautakunnalle/kunnahallitukselle heti kun niita

maadrdrahat)

lopulla tehdaan tarvittavat maararahasiirrot

ilmaantuu tai ennakoidaan ilmaantuvan




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: Tietohallinto / hallintojohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

TIETOHALLINTO, TIETOTURVA JA

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

TIETOSUOJA toteutumisen todenndkoisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi

Vastuujako toimii, tietosuojavastaavaa : . T - )
. . . : - A - - Tietohallinnon saénnélliset palaverit / yhteinen
Tietohallinnon organisoiminen ja |hyddynnetdan saanndllisesti (seudullinen . s e
. e i - L B 4 Teams-ryhma, jonne koottu kehittdmistarpeet

rekisterinpitdajan tehtavat organisointi ja yhteinen . . e
. . ja tyon alla olevat kehittamistoimet
tietosuojavastaava)

ﬁetojﬁrjestelmien dokumentointi |Tiedonhallintamalli keskenerdinen, 5 resurssien hallinnointi

lia luotettavuus henkilostoresurssi

. . . _ Asianhallintajérjestelmassa kadytdssa lisdosia:
Tietojdrjestelmien toimivuus, . o a . . . L
st n . toimivat tietojarjestelmat, seka sahkdinen allekirjoitus, kuulutusten . . . ) .
tukevatko ne padtoksentekoa ja A . ! ) 3 o o ; Ohjelmistotoimittajan aikataulu ja koulutus
L kaytettavyys, hankintalain muutokset automatisointi, kaavaprosessin julkaisun
toimintaa? L g
sahkodistaminen

Tietojdrjestelmien ajantasaisuus Qh;elrﬂl;topgmtykset huolehditaan 4 tydntekijoiden kouluttaminen Tietoturvatestaukset
saanndllisesti.

Tietojdrjestelmien turvallisuus EdeIIytt?a, etta jokainen tyontek_lja 3 Kayttdjakoulutus Tietoturvatestaukset
huolehtii omalta osaltaan turvallisuudesta

Menetelma- ja B . fo s

jarjestelmdkuvaukset, TleFQJ_arJes_telm?Iuetteloa-yllap|detaan 4 Toimivat tietojarjestelmat

- aktiivisesti, myos seudullisesti

lvhteensopivuus
Hoidetaan keskitetysti tietohallinnosta

Kiyttsoikeudet ja salasanat, pagas@lls.estl, paakayttajat eri Ty.osu"htg?n. paatty.(.essa" hu?lghdlttava, ettd

ohieistus ia seuranta ohjelmistoilla vastaavat. 3 kaikkiin jarjestelmiin kayttooikeudet

J J Viranhaltijapastokset kriittisten pastetaan.

ohjelmistojen osalta.
Tietohallinnon osalta velvoitteet kunnossa.

Henkilorekisterinpitajan (Sopimusten osalta tietosuojan Uusien jarjestelmien osalta sopimusten

velvoitteet tarkistustaminen oikeassa ajankohdassa, tarkistaminen ennen jarjestelman tilausta.
ei aina tule tietohallinnolle ajoissa)

Infran suojaaminen Ohjelmistopdivitykset huolehditaan 3 Toimivat tietojarjestelmat
saanndllisesti

Henkiléstén koulutus J.arJesteImakohtalses.tl, erillinen 3 Iqtrg—perehdytysoh]elma seka Intra-tydkalu Koulutusmaaran seuranta
tietoturvakoulutusosio Hiski, koulutuspalvelu Eduhouse
Kotisivujen ajantasaisuus ja rittava

Kuntalaisten mahdollisuus pyytaa tietomaara, e.l.'llllset tletopyyn.not. Tietoa Aktiivinen kotisivujen paivittaminen, seka .

- ) - annetaan my0ds manuaalisesti. 4 e Asiakaspalautteen seuranta

ja hakea tietoja . s viestinta
Saavutettavuus ja selkokielisyys otettu
huamiaan
Avoimet palautekanavat, osallistaminen ja

Kuntalaisten mahdollisuus tehda |palvelupiste palvelee niitd asiakkaita, jotka 4 Palvelut helposti saavutettavissa Asiakaspalautteen seuranta

hakemuksia ja ilmoituksia

eivat pysty hydédyntamaan sahkdista
asiointia.




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo: Hallinto/tietohallinto / hallintojohtaja

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

e toteutumisen todenndkdisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Sopimusten noudattaminen Sopimusten aktiivinen seuranta 4 T|etosu0J"a—an:||t?|nt| tietosuojavastaavan
kanssa kaynnissa.
Sopimusten voimassaolo Sopimusten aktiivinen seuranta 3 saandllinen tarkastelu
Sopimusten irtisanominen Ajantasaiset sopimukset 3 Uuden sc'>p|m.u!<"sen v?lmlst:ezlu hyvissd ajoin,
taloudellisesti jarkevat sopimukset
Sommusdokumentc:nntl Ja Hallinnon ja tietohallinnon sopimukset on Sopimusten ajantasaisuuden sekd CaseMista
seuranta, onko sopimukset 3

tallennettu CaseMiin

tallennettu CaseMiin?

puuttuvien sopimusten lapikayntia jatketaan.




